
¢ǊŜƴǘŜπŜǘπǳƴƛŝƳŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΥ ±ƻƴ {ŀƴƎŜǊƴōƻŘŜƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘōǊǸŎƪŜ ƴŀŎƘ wŜƛŘŜƴōŀŎƘ  

wŜǎǘǿƻƭƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǧŜǊǇǊƻƎƴƻǎŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ƳƛŎƘΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 

{ǸŘŜƴ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƭŀƴƎŜ ƎŜȊǀƎŜǊǘΣ ƳƛǊ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ wƻǳǘŜ ƛŎƘ ǿŅƘƭŜƴ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ǘŜƛƴōŀŎƘōǊǸŎƪŜ ƻōŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ {ŀƴƎŜǊƴōƻŘŜƴ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴΦ 5ƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{ǘŜƛƴōŀŎƘōǊǸŎƪŜ ƪŜƛƴ ²ŜƎΦ LŎƘ ǎŀƘ ȊǿŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ ǸōŜǊ {ǘŅŎƪƘǸǧŜΣ aŅǊŜ ǳƴŘ /ƘŅƴŜƭǇŀǎǎ ƻŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aǳǎŎƘŜǊŜƴǎŎƘƭǳƴŘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘΥ ǿƛŜ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǎ 

{ƛƳƳŜƴǘŀƭΣ ƻƘƴŜ ŀƭƭȊǳ ǎŜƘǊ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ ŀōȊǳǿŜƛŎƘŜƴΚ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜƴ 

²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ǳƴŘ .ŜǊƎǿŀƴŘŜǊǿŜƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ ǾƻƳ /ƘŅƴŜƭǇŀǎǎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ !ƴƴŜǊƛŜŘΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǎŜƘǊ ƛƳ hǎǘŜƴΣ ƻŘŜǊ ǾƻƳ aǳǎŎƘŜǊƴǎŎƘƭǳƴŘ ȊǳƳ 

/ƘǸŜƘŀǊƴƛǎŎƘΣ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ 

олл IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ŀǳŦǿŅǊǘǎ 

ȊǳƳ tǳƴƪǘ нлроΣ Řŀƴƴ ŀƳ 

²ŀƭƻǇǎŜŜ ǾƻǊōŜƛΣ ŘŜǊ ƭƛŜƎǘ 

Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǎŜƘǊ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴΣ 

ǳƴŘ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŀǊȊŜƴƳŀǧΦ 

CǸǊ ƳŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ нтΦ 

Wǳƴƛ нлно ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ 

ƎŜŘǊǳŎƪǘŜ [ŀƴŘŜǎƪŀǊǘŜ 

мΥрлллл ƳƛǘΣ Řŀǎ .ƭŀǧ нро 

DŀƴǘǊƛǎŎƘ Ǿƻƴ мффо όŘƛƎƛǘŀƭ 

ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀƭǘŜ YŀǊǘŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ǎǿƛǎǎǘƻǇƻ 

ȊŜƛǘǊŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜ 

{ǳŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ŜƛƴƎƛōǘύΦ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ YŀǊǘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 

²ŜƎΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƘƛŜǊ 

ōŜǎŎƘǊŜƛōŜ ŦǸǊ ²ŀƴŘŜǊŜǊ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ YƻƴŘƛǝƻƴ 

ǳƴŘ LƴǘǳƛǝƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 

DŜƭŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀǊǘŜ 

Ǝǳǘ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 

ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴŜ .ŜǊƎǿŜƎŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊ ƎǳǘŜ {ŎƘǳƘŜ ǳƴŘ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 

ǿǳŎƘŜǊƴŘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ IǸƊŜƴ ǊŜƛŎƘǘΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘŀǊŦŜǊ .ƭƛŎƪΦ !ǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ƭƛƴƪǎ ƛǎǘ 

ƪŜƛƴ ²ŜƎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƛƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ ǿŜƛǎǎπǊƻǘπǿŜƛǎǎŜ ²ŜƎƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ    

aŜƛƴ ²ŜƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜΥ ±ƻƴ {ŀƴƎŜǊƴōƻŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aǳǎŎƘŜǊŜƴǎŎƘƭǳƴŘ ƴŀŎƘ /ƘŅƴŜƭ DŀƴǘǊƛǎŎƘ 

ǳƴŘ /ƘǸŜŀǊƴƛǎŎƘ όмунс ƳύΣ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ !ōǎǝŜƎ ƛƴ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ όtǳƴƪǘ мрол ƻŘŜǊ мромύΣ Řŀƴƴ ȊǳǊ 

!ƭǇ &ōƴŜǘ όtǳƴƪǘ мснл ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YŀǊǘŜƴύΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ Ǝƛōǘ ŜǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YŀǊǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŜƛƴŜƴ !ōǎǝŜƎ ƴŀŎƘ wŀƳǎŜǊŜƴ όtǳƴƪǘ мосмΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ YŀǊǘŜ моснύΦ ±ƻƴ wŀƳǎŜǊŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ .ŜǊƎǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴΦ .ŜǾƻǊ Ƴŀƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀƭŘ ǘǊƛǧΣ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ ²ŜƎΣ ǊŜŎƘǘǎ wƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘǿŀǊȊŜƴƳŀǧ tǳƴƪǘ фоп ŀōȊǿŜƛƎŜƴ όƘƛŜǊ ǎƛƴŘ 



ǿƛǊ ƎŜƴŀǳ ǎǸŘƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƻǊǘǎύΦ ²Ŝƛƭ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƪŜƛƴŜ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ²ŜƎŜ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ƎƛōǘΣ !ōǎǝŜƎ 

ōƛǎ wŜƛŘŜƴōŀŎƘ όtǳƴƪǘ уопύΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ ǇŜǊ .ǳǎ ƻŘŜǊ Ȋǳ Cǳǎǎ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ .ƻƭǝƎŜƴΦ 

wŜǎǘǿƻƭƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ ǾƻǊƘŜǊ ƎŜǊŜƎƴŜǘ ƘŀǘΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛŘŜŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

ŀƭǘŜƴΣ ǿŜƛǎǎŜƴ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƎŜƭŜōǘ ƘŀǘΦ όwƻǳǎǎŜŀǳ ƘŅǧŜ ŘƛŜǎŜ 

tǊƻƳŜƴŀŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ ссΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦύ 5ƛŜ wŜǎǘǿƻƭƪŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IƛǘȊŜ 

ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tƻǎǘŀǳǘƻ 

ƪƻƳƳǘ ŜǊǎǘ ǳƳ Ƙŀƭō ȊŜƘƴ ƳƻǊƎŜƴǎ 

ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘōǊǸŎƪŜ ŀƴΣ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ 

ŦǊƛǎŎƘŜǊ aƻǊƎŜƴƭǳƊΦ 5ŀǎ tƻǎǘŀǳǘƻ 

ƪƻƳƳǘ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ ¢ƘǳǊƴŜƴΦ 5ƛŜ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tŀǎǎŀƎƛŜǊŜ ǎǘŜƛƎŜƴ Ŧŀǎǘ 

ŀƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

²ŀǎǎŜǊǎŎƘŜƛŘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ 

ōŜŀōǎƛŎƘǝƎŜƴ ǿƻƘƭ ŜƛƴŜ .ŜǎǘŜƛƎǳƴƎ 

ŘŜǎ DǳǊƴƛƎŜƭǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ 

IǀƘŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ {ǘƻŎƪƘƻǊƴ ς 

DƛǇŦŜƭΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ 

²ƻƭƪŜƴ ƘǸƭƭŜƴΦ 

LŎƘ ǎǘŜƛƎŜ ŀƭǎƻ ŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ {ŀƴƎŜǊƴōƻŘŜƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ƎŜƘŜ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ 

ŜƴǘƭŀƴƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ōƛǎ {ŀƴƎŜǊƴōƻŘŜƴ 

5ƻǊŦΦ !Ƴ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ DǊŀǎ 

ƎŜƳŅƘǘΦ !ǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 

{ŀƴƎŜǊƴōƻŘŜƴ ǎƛƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ŀƳ 

!ǊōŜƛǘŜƴΦ  

Lƴ {ŀƴƎŜǊƴōƻŘŜƴ ǸōŜǊǉǳŜǊŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 

YŀƭǘŜ {ŜƴǎŜ ǳƴŘ ŦƻƭƎŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ƴŀŎƘ 

{ǸŘŜƴΣ ƛƴ Ŝƛƴ ¢ŀƭ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ 

aǳǎŎƘŜǊŜƴǎŎƘƭǳƴŘΦ  {ŎƘƭǳƴŘΚ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aǳƴŘπ ǳƴŘ 

bŀǎŜƴƘǀƘƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇŜƛǎŜǊǀƘǊŜΣ 

wŀŎƘŜƴΣ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΥ ǝŜŦŜΣ ƎǊƻǖŜ 

mũƴǳƴƎΣ !ōƎǊǳƴŘΦ LŎƘ ǿŀƎŜ ƳƛŎƘ ŀƭǎƻ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

{ŎƘƭǳƴŘΦ {ŜƭǘŜƴ ŦŅƘǊǘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ !ǳǘƻ 

ǾƻǊōŜƛΣ ǎƻƴǎǘ ƘǀǊŜ ƛŎƘ DǊƛƭƭŜƴ 

ȊƛǊǇŜƴΣ ±ǀƎŜƭ ǇŦŜƛŦŜƴΣ ŘŜǊ .ŀŎƘ 

όaǳǎŎƘŜǊŜƴ {ŜƴǎŜύ ǊŀǳǎŎƘǘΣ Ǿƻƴ 

ǿŜƛǘŜƳ ƘǀǊŜ ƛŎƘ Řŀǎ .ƛƳƳŜƭƴ Ǿƻƴ 

YǳƘƎƭƻŎƪŜƴΦ  

9ƛƴŜ DŜǊŅǳǎŎƘƪǳƭƛǎǎŜ ǿƛŜ ǾƻǊ 

ȊǿŜƛƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ 

Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǊ {ŎƘƭǳƴŘΣ 

ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ōŜŅƴƎǎǝƎŜƴŘΣ ǿƻōŜƛ 

ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎŜƛǘ 



ǿŀƴƴ ŘƛŜ YǸƘŜ DƭƻŎƪŜƴ 

ǘǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΣ 

ǳƴŘ ƻō Ŝǎ ǾƻǊ 

ȊǿŜƛƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ 

DǊƛƭƭŜƴ Ǝŀō ŀǳŦ ммлл 

aŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ aŜŜǊΦ 

«ōǊƛƎŜƴǎ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ 

ƎǊǀǎǎǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ {ŎƘƭǳƴŘǎ 

ȊǳƳ Yŀƴǘƻƴ CǊŜƛōǳǊƎΣ 

ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tƭŜũŜƛŜƴΣ 

{ŀƴƎŜǊƴōƻŘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ƛǎǘ ōŜǊƴƛǎŎƘΣ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ DǳƎƎƛǎōŜǊƎΦ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƛǎŜƴ 

²ŜƎǿŜƛǎŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ DŀƴǘǊƛǎŎƘƭƛ 

ƘƛƴΣ Řŀǎ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ȊǳƳ /ƘŅƴŜƭ DŀƴǘǊƛǎŎƘ ŦǸƘǊǘ όŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘ ȊǿŜƛ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊ ǾƻǊ ƳƛǊ π ǎƻƴǎǘ 

ōŜƎŜƎƴŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ .ŜǊƎǿŜƭǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴύΦ 5ƛŜ !ƭǇ /ƘŅƴŜƭ 

DŀƴǘǊƛǎŎƘ ŀǳŦ мрлл aŜǘŜǊƴ IǀƘŜ ƛǎǘ ǿƻƘƭ ƻŶȊƛŜƭƭ ƪŜƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǊōŜƛǘŜǊ ŜǎǎŜƴ ƘƛŜǊΣ ǳƴŘ 

Řŀ ƛŎƘ ōŜƛƳ ±ƻǊōŜƛƎŜƘŜƴ ƎǊǸǎǎŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŦǊŀƎŜΣ ƻō Ŝǎ ƘƛŜǊ YŀũŜŜ ƎƛōǘΣ ǘǊƛƴƪŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƳƛǧŀƎǎ 

ŜƛƴŜƴ YŀũŜŜΦ  

5ŜǊ ²ŜƎ ǎǘŜƛƎǘ ƴǳƴ ǎǘŜƛƭ ŀƴΣ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ǊŀǳƘŜǊΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ .ŅǳƳŜΣ ƛŎƘ ƎŜƘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ !ƭǇ {ǝƴŜƎŀ DŀƴǘǊƛǎŎƘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ŜƴǘŘŜŎƪŜ ŜǊǎǘ ǎǇŅǘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƪǸǊȊŜǊŜƴ 

CǳǎǎǿŜƎ Ǝƛōǘ ȊǳƳ /ƘǸŜƘŀǊƴƛǎŎƘΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ ƳƛŎƘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊǸƴπ

ƎǊŀǳŜƴ ¢ŀƭƪŜǎǎŜƭΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŜǘŜΦ 

5ƛŜ !ƭǇ 

/ƘǸŜƘŀǊƴƛǎŎƘ 

ŀǳŦ мунс 

aŜǘŜǊƴ IǀƘŜ 

ƛǎǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ 

ōŜŘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ 

[ǳƊ ŦŜǳŎƘǘ ǳƴŘ 

ƪǸƘƭΦ IƛŜǊ 

ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ ƘŜƛƪƭŜ ¢Ŝƭ 

ƳŜƛƴŜǎ ²ŜƎǎΣ 

ǿŜƛƭ ŘŜǊ ²ŜƎ 

ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ 

ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ 

ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛǎǘΦ  

.ŜƛƳ !ōǎǝŜƎ 

ǾŜǊƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 

²ŜƎ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎΣ 

ƎŜōŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΣ ǎǳŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊΣ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ 



ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛǎǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊ π ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

¢ƛŜǊǿŜƭǘΦ aƛǘ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ 

YŀǊǘŜƴǎǘǳŘƛǳƳ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŀƭǘŜ 

aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿǳŎƘŜǊǘŜ 

¢ǊƛǧŜ όŘŀǎ ŜǊǎǘŜ .ƛƭŘ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ 

ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ²ŜƎ Ŝǘǿŀǎ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ /ƘǸŜƘŀǊƴƛǎŎƘύΦ  

WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ōƛƴ ƛŎƘ ōŜƛƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ YŀƴǘƻƴǎƎǊŜƴȊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ŘŜǊ 

ŜƛƴŜƳ CŜƭǎōŀƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƴ ǎǸŘǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ LŎƘ ƪƻƳƳŜ ȊǳƳ tǳƴƪǘ мролΦ 

5ƻǊǘ ǿŅƘƭŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ȊǳǊ !ƭǇƘǸǧŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ 

IŜǊŘŜƴǎŎƘǳǘȊƘǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ƭǇ ōŜǿŀŎƘŜƴΣ ƴŅƘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾΦ ²ŜƎŜƴ ƛƘƴŜƴ ǾŜǊǇŀǎǎŜ 

ƛŎƘ ŜǎΣ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ CǳǎǎǿŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ &ōƴŜǘ ŦǸƘǊǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊΣ ōƛǎ ŘƛŜ 

IǳƴŘŜ ƘƛƴǘŜǊ ƳƛǊ ǎƛƴŘΦ 

!ǳŦ Ŝǘǿŀ мрлл aŜǘŜǊƴ IǀƘŜΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ 

CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ŀōȊǿŜƛƎǘΣ 

ƎŜƘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ǾŜǊǇŀǎǎǘŜƴ CǳǎǎǿŜƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ 

Ŝǘǿŀ ŦǸƴŦȊƛƎ IǀƘŜƴƳŜǘŜǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΣ 

ǿŀǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ς 

ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜƛǎǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

²ŜƎǎǇǳǊ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƛƳ ²ŀƭŘΣ ǎƛŜ ŦǸƘǊǘ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ²ŀƭŘ ς ŘŜǊ IŀƴŘƎǊƛũ ŀƳ 

9ƭŜƪǘǊƻȊŀǳƴ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜǎ 

²ŜƎŜǎΦ IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ ȊǿŜƛ IŅǳǎŜǊƴ 

ŘŜǊ !ƭǇ &ōƴŜǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

IǳƴŘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ƛǎǘ ƪƭŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ 

ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŀƘŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŅǘȊŜΦ  

{ǸŘǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǎ IƻŦŜǎ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ 

!ōǎǝŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ς ŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

YŀǊǘŜƴ ōƛǎ нлло ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ²ŜƎ ŜȄƛǎǝŜǊǘΦ !ǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ƘƛƭƊ Ŝƛƴ IŀƴŘƎǊƛũ ŀƳ 9ƭŜƪǘǊƻȊŀǳƴ 

ŀƭǎ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŀƴȊ ǇǊƛǾŀǘ π 

ƴƛŜƳŀƴŘ ǿŜƛǎǎ Ŝǎ π ǎǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳƛǊ 

ǎŎƘƻƴ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǝŜǊǘΦ    



.ŜƛƳ !ōǎǝŜƎ ǎƛƴƴŜ ƛŎƘ ŘŜƴ IǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ ƴǀǝƎ ǿŜƎŜƴ ŘŜƴ ²ǀƭŦŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ 

ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ƻƭŦ ŀƴǘǊŜũŜΚ Yŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǿŜƘǊŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ŎƘŀŦΚ Dŀō Ŝǎ Řŀ ƴƛŎƘǘ DŜǊŅǳǎŎƘŜ 

ƛƴ ŘŜƴ .ǸǎŎƘŜƴΚ 9ǎ ǿŀǊ ǿƻƘƭ Ŝƛƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊŜŎƪǘŜǊ ±ƻƎŜƭΦ 

!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ 

{ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ƎŜƪƴƛŎƪǘŜ DǊŀǎƘŀƭƳŜ ȊǳƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ π ŘƛŜ Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛƳ 

!ōǎǝŜƎ ǾƻƳ /ƘǸŜƘŀǊƴƛǎŎƘ 

ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǿŜǊŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ ǘǊŅƎǘΣ 

ƪƻƳƳǘ ƳƛǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ LŎƘ 

ƎǊǸǎǎŜ ǎƛŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ tƭŀǘȊΦ 

±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ǎƛŜ ȊǳǊ !ƭǇΣ 

ŀƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ǾƻǊōŜƛƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ōƛƴΦ .ŜƛƳ IƛƴŀǳǎǘǊŜǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ²ŀƭŘ Ŝƛƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ 

.ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ŀƭ Ǿƻƴ 

wŀƳǎŜǊŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴΦ 

DŜƎŜƴ ²ŜǎǘŜƴ ŘƛŜ CŜƭǎǿŀƴŘ 

ŘŜǊ aƛǧŀǎƎƅǳŜ ς ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

.ŜƛƳ tǳƴƪǘ мосм ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǘƻǎΦ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ 

½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ƎƛōǘΩǎ ŜƛƴŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 

.ŜǊƎǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

ǿŀƭŘƛƎŜƴ !ōƘŀƴƎΦ ¦ƴǘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎΣ ŘŜǊ 

²ŜƎ ǎǘŜƛƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΦ bƛŎƘǘ ǿŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ IǸƎŜƭΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ 

млфм ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΣ Ŝƛƴ ŀƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜǎ Iŀǳǎ ŀƳ 

²ŀƭŘǊŀƴŘΦ 9ƛƴ aŀƴƴ ƳŅƘǘ DǊŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŜƴǎŜΦ LŎƘ ƎǊǸǎǎŜ 

ƛƘƴ ǳƴŘ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛƘƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ aŅƘƳŀǎŎƘƛƴŜ 

ǿŅǊŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ƳŜƛƴǘ ŜǊΦ 5ŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ōǎǝŜƎ ȊǳƳ tǳƴƪǘ фпн ƛǎǘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘΣ 

ǸōŜǊǿǳŎƘŜǊǘΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ ǿƛƭŘŜƴ 

9ǊŘōŜŜǊŜƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ ¢ŜŜǊǎǘǊŀǎǎŜ 

ōŜǿǳƴŘŜǊŜ ƛŎƘ Řŀǎ 

.ǊǳƴƴŜƴƘŀǳǎΣ Ŝƛƴ 

{ƛƳƳŜƴǘŀƭŜǊƘŀǳǎ Ƴƛǘ 

ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 

aŀƭŜǊŜƛŜƴΦ Lƴ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴƳŀǧ  ŘŜǊ 

.ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ǊǳƴƴŜƴƘŀǳǎ ŀƳ 

ǊŜŎƘǘŜƴ wŀƴŘΦ 5ƛŜ 

CƻǊƳ ŘŜǊ .ŜǊƎŜ 

ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŎƘƛƴŜǎƛŎƘŜ ¢ǳǎŎƘƳŀƭŜǊŜƛΦ 

LŎƘ ƎŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊΣ ŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ¢ŜŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ƴŀŎƘ wŜƛŘŜƴōŀŎƘ ōŜƛ .ƻƭǝƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜƴŘŜǘ ƳŜƛƴŜ ǳƴǸōƭƛŎƘŜ wƻǳǘŜ 

ǾƻƳ DŀƴǘǊƛǎŎƘƎŜōƛŜǘ ƛƴǎ {ƛƳƳŜƴǘŀƭΣ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƴŀŎƘ {ǸŘŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ  



¢ǊŜƴǘŜπŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΥ ±ƻƴ DŅƴǎōǊǳƴƴŜƴ ƴŀŎƘ /ƻǊŎŜƭƭŜǎ 

5ƛŜǎŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ŀƳ мсΦ WǳƭƛΣ ŜƛƴŜƳ ŜƘŜǊ ƪǸƘƭŜƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ aƛǧŀƎΦ {ƛŜ 

ƛǎǘ ƪǳǊȊΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ǿƻƴ wƻǳǎǎŜŀǳ ǿŀǊΦ {ƻ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ 

ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǾƻǊΦ 

DŅƴǎōǊǳƴƴŜƴ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻōŜƴ ƛƳ ǎƻƭƻǘƘǳǊƴƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŀƭΣ ƘŜǳǘŜ ƘŜƛǎǎǘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƭǎŎƘŜƴǊƻƘǊπDŅƴǎōǊǳƴƴŜƴΦ 5ŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎǊǀǎǎǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳŦ ōŜǊƴƛǎŎƘŜƳ 

DŜōƛŜǘΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ ŀǳǎ ƴŀŎƘ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ƎŜƘǘΣ ǎǘŜƘǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 

¢ŀŦŜƭΣ ŘƛŜ ŘƛŜ wŜƛǎŜƴŘŜƴ ƛƳ .ŜǊƴŜǊ WǳǊŀ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǎǎǘΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀƭǎƻ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ Yŀƴǘƻƴ 

.ŜǊƴΣ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ YŀƴǘƻƴǎƎǊŜƴȊŜǊ ǳƴŘ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǿƻƴ 

ǎŎƘǿƛƴŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ YƛǊŎƘŜƴ 

ŀōƴƛƳƳǘΦ   

5ƛŜ ¢ŀŦŜƭ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ŜƛƴŜ 

ƭƻƪŀƭŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ {Ŝƛǘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜƴ 

ƘŀōŜƴ {ŜǇŀǊŀǝǎǘŜƴΣ ǎƻ 

ƳŜƛƴŜ ōŜƎǸƴŘŜǘŜ 

±ŜǊƳǳǘǳƴƎΣ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ WǳǊŀ 

.ŜǊƴƻƛǎ Ƴƛǘ WǳǊŀ [ƛōǊŜ 

ŜǊǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ .ŜǊƴǘǊŜǳŜƴ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ƘƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

²ƻǊǘ .ŜǊƴƻƛǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ōƛǎǎŎƘŜƴ ƎǊǀǎǎŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 

tƭŀƪŀǘ ƎŜƳŀƭǘΦ LƳ aƻƳŜƴǘ 

ǎƛŜƘǘ Řŀǎ tƭŀƪŀǘ ǎƻ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 5ǀǊŦŜǊ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ aƻǳǝŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜŬƴƛǝǾ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ 

YŀƴǘƻƴǎǿŜŎƘǎŜƭ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ YŀǘŀƭƻƴƛŜƴΣ vǳŜōŜŎΣ {ŎƘƻǧƭŀƴŘΣ YƻǎƻǾƻΣ 9ǊƛǘǊŜŀΣ {ǸŘǎǳŘŀƴΣ 

!ōŎƘŀǎƛŜƴΣ 5ƻƴōŀǎǎ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ !ōǎǇŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ŦǸƘǊǘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ōƭǳǝƎŜƴ YǊƛŜƎŜƴΣ ǎŜƭǘŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘΦ  

.ŜǾƻǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ ƴŀŎƘ aƻǳǝŜǊ ŘƛŜ .ŀƘƴ ǸōŜǊǉǳŜǊǘΣ ōƛŜƎǘ ǳƴǎŜǊ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜƴƎŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ 

ǊŜŎƘǘǎ ŀō ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ 

.ŀƘƴƭƛƴƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 

tŀǎǎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

DŅƴǎōǊǳƴƴŜƴ ŀǳǎƎŜǎǝŜƎŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ŦƻƭƎǘ ǳƴǎ ƴƛŜƳŀƴŘΦ 5ŜǊ 

²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ǎŀƴƊ ŀōǿŅǊǘǎ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ƎǊǸƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ  

²ŜƛŘŜƭŀƴŘΦ IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ 

ŘƛŜǎŜǎ wƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ǸũŜƭΣ 

ƎŜƴŀǳŜǊ ŜƛƴŜǊ wŀǎǎŜ ȊǳƻǊŘƴŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘΦ 

5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ .ŀƘƴ ǿŜƛǘŜǊ 

ōƛǎ ȊǳǊ .ŀƘƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

/ǊŞƳƛƴŜǎ ½ƻƻΦ  



9ƛƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ǾƻƭƭŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊΦ 5ŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ  ½ƻƻ 

ƛǎǘ !ǳǎƅǳƎǎǎȊƛŜƭ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ 

Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǊǳƴŘǳƳ Ƴƛǘ 

{ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛŜƘǘΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 

ǾŜǊǇŀǎǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŀǊŀƴ 

ǾƻǊōŜƛƎŜƘǘΦ LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƎŜƴŀǳŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴΦ 

5ŜǊ ½ƻƻ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

¢ƛŜǊǊŜǧǳƴƎǎǇŀǊƪ ǾƻǊΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘΣ ǊǳƘƛƎ Ȋǳ 

ǿŀƴŘŜǊƴΣ ƎŜƘŜƴ ŀƳ ½ƻƻ ǾƻǊōŜƛ 

wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴΣ ōŀƭŘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴǎŎƘŀƊ ŀƭƭŜƛƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ 

ǎƻƴǎǘ ƪŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŀƳ IƻŦ [Ŝǎ ±ŀƛǾǊŜǎ ǾƻǊōŜƛΣ ōƭƛŎƪŜƴ Řŀƴƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ǎŜƘŜƴ ŘƛŜ CŜƭǎŜƴ 

ƛƳ {ǸŘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜƴ ²ŜƎ ǾŜǊǎǇŜǊǊǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ǎŜƴƪǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜΣ ǿƛǊ ŜǊōƭƛŎƪŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ IŅǳǎŜǊ Ǿƻƴ /ƻǊŎŜƭƭŜǎΣ ŜƛƴŜƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǾƛŀŘǳƪǘ ǳƴŘ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜ 

CŜƭǎǿŀƴŘΣ [Ŝǎ wƻŎƘŜǊǎ Řǳ 5ǊƻƛǘΦ 

 

5ŀǎ 5ƻǊŦ /ƻǊŎŜƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ōŀƭŘ ȊǿŜƛƘǳƴŘŜǊǘ WŀƘǊŜƴ Ŝǘǿŀ ȊǿŜƛƘǳƴŘŜǊǘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ǾƻǊōŜƛ 

ŀƳ DŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŜǊ IŀƳƳŜǊǎŎƘƳƛŜŘŜΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƻũŜƴōŀǊ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ мфрлπŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŀƘƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ 

/ƻǳǊŎŜƭƭŜǎ .9 ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ .ŜǊƴŜǊ aǸƴǎǘŜǊǇƭŀǘȊŜǎΦ  



¢ǊŜƴǘŜπǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΥ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅŎƘŜƴ ȊǳƳ YƭŀǳǎŜƴǇŀǎǎ 

Lƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŅŎƘŜƴ ōŜƛƳ .ǳǎƘŀƭǘ IŅƭǝƪŜƘǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƳ ноΦ aŅǊȊ ƳŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ōŜŜƴŘŜǘΦ IŜǳǘŜΣ ŀƳ мтΦ Wǳƭƛ нлноΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ ŦǸƘǊǘ 

ǳƴǎ ŀōǿŅǊǘǎ ȊǳǊ мссп ƎŜǝƊŜǘŜƴ ǳƴŘ мтфм ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ {ŀƴƪǘ !ƴƴŀπYŀǇŜƭƭŜ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀƴŘŜƴΦ IƛƴǘŜǊ ƛƘǊ 

ŘŜǊ ¢ŀƭƪŜǎǎŜƭ ƎŜƎŜƴ hǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǝŜƅƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴΣ ŘŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘΦ IƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DƛǧŜǊ 

ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜΣ Řŀǎ ŘŜƴ 

!ƭǘŀǊǊŀǳƳ ŀōǎǇŜǊǊǘΣ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

±ƻǝǾōƛƭŘŜǊΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘ 

Ǿƻƴ мулн ŘŀƴƪŜƴ 

YǊƛŜƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳǎ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘŅŎƘŜƴ ŘŜǊ 

IŜƛƭƛƎŜƴ !ƴƴŀ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 

{ŎƘǳǘȊΦ   

²ƛǊ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ Řŀǎ 

CƭǸǎǎŎƘŜƴ ±ƻǊŘŜǊ {ŎƘŅŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ǘŀƭŀǳŦǿŅǊǘǎ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜ 

ƴŀŎƘ hǎǘŜƴΦ ²ƛǊ 

ŘǳǊŎƘǉǳŜǊŜƴ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘ 

ǳƴŘ ²ŅƭŘŜǊΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ǎǘŜƛƎǘ 

ŀƴΣ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴ ƭǀǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦΣ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘΦ  

.ŀƭŘ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ !ƭǇǎƛŜŘƭǳƴƎ &ǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊŦŀƭƭΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ōŜƎŜōŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀǇŜƭƭŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ DŀǎǘƘƻŦΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǇ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƭǇ ŀƭǎ Ŝƛƴ ζYǊŀƊƻǊǘη ƻŘŜǊ ŀƭǎ ζŘŜǊ 

ǎŎƘǀƴǎǘŜ hǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊη ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

 

5ƛŜ !ƭǇ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ DǊŀǎ ƎŜƳŅƘǘΣ Ŝǎ ƎǊŀǎŜƴ YǸƘŜΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ  

½ǳŦŀƘǊǘǎǿŜƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΣ  Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ 



ƻũŜƴ ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǿŜƛǎǎπǊƻǘπǿŜƛǎǎŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ ²ŜƎ ȊǳƳ YƭŀǳǎŜƴǇŀǎǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊ ŘŜǊ !ƭǇǎƛŜŘƭǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ {ǘŜƛƎǳƴƎ ς ƘƛŜǊ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YƭŀǳǎŜƴǇŀǎǎΦ 

½ŜƛǘǿŜƛǎŜ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ 

²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

IŀƭōǎŎƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ƭƛŎƘǘŜƴ ²ŀƭŘŜǎΣ Řŀƴƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƭƳǿŀƴŘΦ 

.ŜƛƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƎŜǊŀǘŜƴ 

ǿƛǊ ƛƴǎ {ŎƘǿƛǘȊŜƴΣ  ǿŜƛƭ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ 

!ƴǊŜƛǎŜ ŜǊǎǘ ŀƳ 

±ƻǊƳƛǧŀƎ ǳƳ Ƙŀƭō ŜƭŦ 

ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 

aƛǧŀƎǎƘƛǘȊŜ ǎǇǸǊŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ {ǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻŎƘ 

ŀǳŦǊŀƎŜƴŘŜƴ CŜƭǎŜƴ ǾƻǊ 

ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŀǎǘΦ  

 

²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊƘƻƭŜƴΣ ōƛƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ²ƻƭƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ƛƴƴŜǊǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 

aƛƴǳǘŜƴ ŀōŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƭǎǿŅƴŘŜ ǾŜǊŘǸǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŀƭŘ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭΣ ǘǊƻǎǘƭƻǎ ƻŘŜǊ ōŜŘǊƻƘƭƛŎƘ 

ŀǳǎǎŜƘŜƴΦ LƳƳŜǊƘƛƴ ǎƻǊƎŜƴ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴŦŜǘȊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎΦ 5ŜǊ ǎǘŜƛƭŜ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 

ƻōŜƴ ōƭŜƛōǘ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ ²ƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƭƳǿŀƴŘ ŦƻǊǘΦ  

!ƭǎ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭǇ ¦ƴǘŜǊ .ŀƭƳ ŘŜƴ bƛŜƳŜǊǎǘŀŦŜƭōŀŎƘ 

ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǎǘŜƛƭǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 5ŜǊ 

²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

YŜƘǊŜ ŘŜǊ tŀǎǎǘǊŀǎǎŜΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ .ŜǊƎǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ƛƴ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ 

wƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ !ƭǇǿŜƛŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀƭǘŜ 

.ŀŘŜǿŀƴƴŜ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ¢ǊŅƴƪŜ ŦǸǊ YǸƘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ π 

wŜŎȅŎƭƛƴƎΦ ғ 



5ŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǇǿŜƛŘŜƴ ŘŜǊ bƛŜƳŜǊǎǘŀŦŜƭ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴǎ ǎŜƘǊΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƎƘŀƊΣ 

ǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳŅŀƴŘǊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛŘŜƴŘŜƴ YǸƘŜΦ LƳ IƛƴǘŜƎǊǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ CŜƭǎōŅƴŘŜǊ ƛƳ 

{ŎƘŀǧŜƴΦ  

 
 

!ǳŦ ŘŜƳ YƭŀǳǎŜƴǇŀǎǎ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

ŘŜǎ ōƛƭƭƛƎ ŀǳǎǎŜƘŜƴŘŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊǘŜǳŜǊǘŜƴ 

DŀǎǘōŜǘǊƛŜōǎΣ ǘǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 

wŀŘŦŀƘǊŜǊΣ aƻǘƻǊǊŀŘŦŀƘǊŜǊ ǳƴŘ !ǳǘƻǘƻǳǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƘǀƘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 

!ƴȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭ YƭŀǳǎŜƴ мфрн Ƴ сплп ƊΦ DŜƳŅǎǎ YŀǊǘŜ 

ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ tŀǎǎ ŀǳŦ мфпу aŜǘŜǊƴ ǸōŜǊ aŜŜǊ π ǳƴŘ 

ƎŜƴŀǳ ǀǎǘƭƛŎƘ ƳŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴƻǊǘǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ƴŜǳŜ IƛǘȊŜǊŜƪƻǊŘŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƻōŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǎ ǿŀǊǘŜǘΣ ŘƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ƪǸƘƭΦ 

¢ǊŜƴǘŜπǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ ǾƻƳ YƭŀǳǎŜƴǇŀǎǎ ȊǳƳ CƛǎŜǘŜƴǇŀǎǎ 

5ŜǊ ммΦ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴǿŜǧŜǊΦ bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ 

²ŜǧŜǊ ŀƴŦŀƴƎǎ !ǳƎǳǎǘ ŜƘŜǊ ƪǸƘƭ ǿŀǊΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜƴ tŀǎǎŀƎƛŜǊŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊŜƛǘŀƎ ƛƳ ½ǳƎ Ǿƻƴ ½ǸǊƛŎƘ ƴŀŎƘ 

[ƛƴǘƘŀƭ ƘƛƴǘŜƴ ƛƳ ŜƴƎŜƴ ¢ŀƭ ŘŜǎ DƭŀǊƴŜǊƭŀƴŘŜǎΦ LƳ .ǳǎΣ ŘŜǊ ȊǳƳ 

YƭŀǳǎŜƴǇŀǎǎ ƘƻŎƘ ŦŅƘǊǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊƎŅǎǘŜΣ ǳƴŘ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tŀǎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ōŜǎŜǘȊǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 



²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜƳ 

²ŜƎǿŜƛǎŜǊ о {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ мл aƛƴǳǘŜƴ 

ŘŀǳŜǊƴ ǎƻƭƭΣ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ .ŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ²ƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ YŀũŜŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YƭŀǳǎŜƴǇŀǎǎΦ 

5ŀƴƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜΣ 

ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ .ŀƭŘ ȊǿŜƛƎǘ ŘŜǊ ƎŜƭōπǊƻǘπ

ƎŜƭō ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ .ŜǊƎǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ŀō ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ !ƭǇǿŜƛŘŜƴ ȊǳƳ 

/ƘƭŀǊƛŘŜƴōǀŘŜƳƭƛΣ ǎƻ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ YŀǊǘŜΦ ±ƻǊ ǳƴǎ ŘƛŜ bƻǊŘǿŀƴŘ ŘŜǎ 

/ƭŀǊƛŘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘŜǊ ōƭŜƴŘŜƴŘ ǿŜƛǎǎŜ 

bŜǳǎŎƘƴŜŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ōƭŀǳŜƴ 

IƛƳƳŜƭ ŀōƘŜōǘΦ 

5ƛŜ !ƭǇǿŜƛŘŜƴ ƎŜƘŜƴ ǸōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƴǿǸǎǘŜΦ .ŀƭŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ !ƴƘǀƘŜ ǳƴŘ ŜǊōƭƛŎƪŜƴ ǳƴǘŜƴ ŘŜƴ 

{ŜŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ нлфу Ƴ ǸΦ aΦΣ ŘŜǊ ŀǳŦ 

ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƪŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ƘŀǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ 

²ŜƎǿŜƛǎŜǊƴ ŀƭǎ DƭŜǘǎŎƘŜǊǎŜŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿƛǊŘ όŀƴŘŜǊŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΥ DǊƛŜǎǎŜŜΣ 

/ƭŀǊƛŘŜƴǎŜŜΦύ  

 

Lǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ DƭŜǘǎŎƘŜǊǎŜŜΚ WŀΦ 5ŜǊ DƭŜǘǎŎƘŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ ƳŅŎƘǝƎŜǊ 9ƛǎǎǘǊƻƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƘŜǊ Ŝƛƴ 

DƭŜǘǎŎƘŜǊǊŜǎǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴǎƛŜƘǘΣ ŜǊōƭƛŎƪǘ Ƴŀƴ  ƛƳƳŜǊƘƛƴ ŜƛƴƛƎŜ 9ƛǎǎŎƘƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜ ƘŜǊǳƳǎŎƘǿƛƳƳŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ƻōŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜƴ ŜƛŦǊƛƎŜƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊΦ 5ƛŜ 

.ƛƭŘŜǊ ǘŅǳǎŎƘŜƴΦ YŜƛƴŜ ŜƛƴǎŀƳŜ 

.ŜǊƎǿŜƭǘ ƘƻŎƘ ǸōŜǊ ŘŜǊ 

²ŀƭŘƎǊŜƴȊŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎΦ .Ŝƛ 

ŦǊǸƘŜǊŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǎǘŀǳƴǘŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ 

ŘŜǊ .ŜǊƎǿŜƭǘΦ  

5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ŀƴ 

ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘŜǎ {ŜŜǎ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ŀǳǎ ƛƴ  

ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊΦ 

9ǎ ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ŀōǊǳǇǘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ 

ŘŜǊ {ǘŜƛƴǿǸǎǘŜ ȊǳǊ !ƭǇǿŜƛŘŜΦ 



.ŀƭŘ ŘŀǊŀǳŦ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ wŀƴŘ ŜƛƴŜǎ CŜƭǎōŀƴŘǎ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǝŜŦ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ŘƛŜ tŀǎǎǎǘǊŀǎǎŜ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YŜƘǊŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƭǎǘŜƛǘŜ ǎƛŜƘǘ ƳŀƴΣ ǿƛŜ DŜǎǘŜƛƴǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

CŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ƭǇŜƴ ǾŜǊŦƻǊƳǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ 

DŜƳǎŦŀƛǊŜƴƘǸǧƭƛΣ ǿƻ .ŅƴƪŜ ǳƴŘ 

{ƻƴƴŜƴǎŎƘƛǊƳŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 

5ŀȊǳ WƻŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘƭŀƎŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ wŀŘƛƻΦ ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ 

ōŜǿƛǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀƊŜƴ 

½ƛŜƎŜƴƪŅǎŜΣ ŘŜǊ ŘƻǊǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ ƪǸƘƭŜƴŘŜ  

{ŎƘƻǊƭŜΦ  

±ƻƴ ŘŜǊ IǸǧŜ ŀǳǎ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ 

ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ !ƭǇǿŜƛŘŜƴ ƛƴ 

ǀǎǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ 

wƛŎƘǘǳƴƎΣ ǎǘŜƛƎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴΣ ŦǸƘǊǘ ƻōŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CŜƭǎōŀƴŘ 

ŜƴǘƭŀƴƎΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŎƘ ŀƳ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘŜ vǳŜƭƭǿǀƭƪŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ  

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ YƭŀǳǎŜƴǇŀǎǎΦ 

±ƻƳ CƛǎŜǘŜƴǇŀǎǎ ŀǳǎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴΦ 5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŎƘƴƛǧΣ ŘƛŜ 

.ŜǊƎǎǘŀǝƻƴ ŘŜǊ [ǳƊǎŜƛƭōŀƘƴ ¢ƛŜǊŦŜŘπ

/ƘŀƭŎƘǘǊƛǧƭƛΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ ½ƛŜƭ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

hǎǘŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 



¢ǊŜƴǘŜπŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΣ 

ŘŜ /ƻǊŎŜƭƭŜǎ .9 Ł /ƻǳǊŎƘŀǇƻƛȄ W¦ 

5ŜǊ млΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ǿŀǊƳŜǊ 

IŜǊōǎǧŀƎΣ ŘƛŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘΦ 

LŎƘ ƪƻƳƳŜ ǳƳ мл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

½ǳƎ ŀƴ ƛƴ /ƻǊŎŜƭƭŜǎ .9Σ Iŀƭǘ ŀǳŦ 

±ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ 

ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ ¢ǊŀƳǇŜƭǇŦŀŘ ƛƴ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜƳ DƭŜƛǎ 

ŜƴǘƭŀƴƎΦ LŎƘ ƎŜƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 

YƛŜǎǿŜƎΣ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 

ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘ ȊǳƳ wŀƛƳŜǳȄ ŘŜ 

/ǊŞƳƛƴŜǎ ŦǸƘǊǘΦ {ƻōŀƭŘ ŘŜǊ ½ǳƎ 

ǿŜƎ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ǊǳƘƛƎ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴƛƎŜ 

±ǀƎŜƭ ȊǿƛǘǎŎƘŜǊƴ ƳǸŘŜΣ ǎƻƴǎǘ ƘǀǊŜ 

ƛŎƘ ƴǳǊ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ YƛŜǎǿŜƎΣ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ 

ŀƴǎǘŜƛƎǘΦ  

{ǇŅǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ǊŜŎƘǘǎ Ǿƻƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ ½ŅǳƴŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ .ŀƭŘ 

ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƛƭŜƴΣ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦŜƭǎƛƎŜƴ .ŜǊƎƘŀƴƎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 

YŀǊǘŜ ŀƭǎ [Ŝǎ wƻŎƘŜǊǎ Řǳ 5Ǌƻƛǘ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ   

9ƛƴŜ IƻƭȊƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ Ƴƛǘ 

ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ²ŜƎǊŀƴŘΣ ŘŀǊƛƴ 

!ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ DŜƻƭƻƎƛŜΣ Ȋǳ ŘŜƴ 

wŜǇǝƭƛŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴΣ Ȋǳ ŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CŜƭǎǿŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ²ŀƭŘΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƎŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

ƪŜƛƴŜƴ wŜǇǝƭƛŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ōƛƴΣ ƪŜƛƴŜƳ {ŅǳƎŜǝŜǊΣ ƪŜƛƴŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǎŜŜƭŜΦ  

²Ŝƛƭ ŘŜǊ IŀƴƎ ǎƻ ǎǘŜƛƭ ǳƴŘ ŦŜƭǎƛƎ 

ƛǎǘΣ ŜǊǀũƴŜƴ ǎƛŎƘ !ǳǎōƭƛŎƪŜ ƎŜƎŜƴ 

{ǸŘŜƴΦ ²Ŝƛǘ ǳƴǘŜƴ Řŀǎ 5ƻǊŦ 

/ƻǊŎŜƭƭŜǎΣ Ŝƛƴ ½ǳƎ ƘŅƭǘ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ 

ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜΦ ±ƻƴ ŦŜǊƴŜ ƘǀǊǘ 

Ƴŀƴ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜƘŅƳƳŜǊǘΣ Ŝǘǿŀǎ 

ŀǳǎƎŜƭŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 

Řŀƴƴ Řŀǎ ƭŜƛǎŜ DŜǊŅǳǎŎƘ ŜƛƴŜǎ 

±ŜǊƪŜƘǊǎƅǳƎǎȊŜǳƎǎΣ Řŀǎ ŀǳŦ 

млΣллл aŜǘŜǊ IǀƘŜ 

ǾƻǊǸōŜǊƅƛŜƎǘΦ 5ŜǊ !ǳŦǎǝŜƎ 

ǿŅǊƳǘΣ ƳŜƛƴŜ WŀŎƪŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ 

wǳŎƪǎŀŎƪ ǾŜǊǎǘŀǳǘΦ  



5ŜǊ YƛŜǎǿŜƎ ŦǸƘǊǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 

²ŀƭŘΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ƳƛǊ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜǊ IƻŎƘŜōŜƴŜ ŘŜǊ IƻŦ 

wŀƛƳŀǳȄ ŘŜ /ǊŞƳƛƴŜǎ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ wŜǎǘŀǳǊǘŀƴǘΣ Řŀǎ ŀōŜǊ 

ƎŜǊŀŘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ȊŜƘƴ ¢ŀƎŜƴ 

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ LŎƘ 

ǸōŜǊǉǳŜǊŜ ŘƛŜ ¢ŜŜǊǎǘǊŀǎǎŜ 

ǳƴŘ ƎŜƘŜ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊΣ 

ŦƻƭƎŜ ŘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎΣ ŘŜǊ 

ōŜƛƳ tǳƴƪǘ ммму ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ 

ŀōȊǿŜƛƎǘ ǳƴŘ ŀƭǎ CǳǎǎǿŜƎ 

ǸōŜǊ WǳǊŀǿŜƛŘŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ŀǳŦ 

ŘŜƴŜƴ ƪŜƛƴ ±ƛŜƘ ƎǊŀǎǘΦ 5ŜǊ 

IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ŘŀΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ 

Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƎŜǊŜƎƴŜǘΣ ŘŜǊ .ƻŘŜƴ ƛǎǘ 

ŀǳǎƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΣ Řŀǎ DǊŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƎǊǸƴΦ LŎƘ ǎŜǘȊŜ ƳƛŎƘ Ƙƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wŀǎǘΣ ƎŜƴƛŜǎǎŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴƪŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ƛƴ DŀȊŀ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ǳƊŀƴƎǊƛũ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŘƛŜ {ǝƭƭŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ .ŜǎŜǘȊǳƴƎΣ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳǳǎ ƛƳ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YǊƛŜƎ π ǿŀǎ ǿŀǊ ȊǳŜǊǎǘΣ Řŀǎ IǳƘƴΣ Řŀǎ 9ƛΚ 

LŎƘ ǎŜǘȊŜ ƳŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŦƻǊǘΣ ŦƻƭƎŜ ŘŜƳ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ōƛǎ ȊǳƳ tǳƴƪǘ мнмл ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ tǳƴƪǘ мнпнΦ 

IƛŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ 

ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƳŜƛƴŜǎ н YƛƭƻƳŜǘŜǊ 

ōǊŜƛǘŜƴ YƻǊǊƛŘƻǊǎΚ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘŜǊ YŀǊǘŜ 

DƭŀǳōŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ²ŜƎ 

ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ŀƳ 

ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ YƻǊǊƛŘƻǊǎ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜ 

ƻōŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ CŜƭǎōŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

{ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǊ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ 

ŦƻƭƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ LŎƘ ǎǳŎƘŜ ŜƛƴŜƴ tǳƴƪǘ Ƴƛǘ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘΦ ±ƻƴ ǿŜƛǘŜƳ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 

5ŜƭǎōŜǊƎ κ 5ŜƭŞƳƻƴǘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ 

ǳƴǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜƭǎǿŀƴŘ ǎŎƘǊŜŎƪǘ ƳƛŎƘ ŀōΦ 

IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ 5ǳǊŎƘƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

²ŀƴŘŜǊŜǊΦ 9ǘǿŀ нлл aŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ tǳƴƪǘ мнпн ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǳƴŘ 

ŘƻǊǘΣ ǎƻ ǎŎƘŜƛƴǘ ŜǎΣ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ ƛƳ 

CŜƭǎōŀƴŘ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ IƛƴǿŜƛǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ƎƛōǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ «ōŜǊƎŀƴƎ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ {ǘŀŎƘŜƭŘǊŀƘǘȊŀǳƴΦ 9ƛƴ ƪŀǳƳ ōŜƳŜǊƪōŀǊŜǊ 

²ŜƎ ŦǸƘǊǘ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΣ ƳŀŎƘǘ Řŀƴƴ 

ŜƛƴŜ .ƛŜƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 

ǸōŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ CŀƘǊǿŜƎΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀǊǘŜ 

ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ǀǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ 

ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ŦǸƘǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

CŀƘǊǿŜƎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 

aŀǎŎƘƛƴŜƴ IƻƭȊ ƎŜŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ŦƻƭƎŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎΣ ōƛǎ 



ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎ ōƛƴΣ ŘŜǊ ƛŎƘ 

ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭǎōŀƴŘ ŦƻƭƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ LŎƘ ŦƻƭƎŜ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊ ²ŜƛŘŜƭŀƴŘΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

YŀǊǘŜ ŀƭǎ [Ŝ /ƘŃǘŜŀǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ƎŜƭŀƴƎŜ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ CŀƘǊǎǘǊŀǎǎŜΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 

{ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ WŜŘŜƳ 

ƴƻǊƳŀƭŜƴ ²ŀƴŘŜǊŜǊ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ ¢ŀƭ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƪŅƳǇŦŜ 

ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘ .ǳǎŎƘǿŜǊƪΣ ƎƭŜƛǘŜ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀǳǎΣ 

ǎǘŜƛƎŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŀŎƘŜƭŘǊŀƘǘΣ ōƭŜƛōŜ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊƻƳƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ŦǸƘǊǘΣ 

ǳƴŘ ƎŜƭŀƴƎŜ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴƎŜǘŜŜǊǘŜ 

{ǘǊŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ǾƻƳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wŀƛƳƻƴǘǇƛŜǊǊŜ ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜǎŜǊ {ǘǊŀǎǎŜ ŦƻƭƎŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ƴŀŎƘ ²ŜǎǘŜƴΣ ƎŜƘŜ ǾƻǊōŜƛ ŀƳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ wŀƛƳƻƴǘǇƛŜǊǊŜΦ 5ƻǊǘ ŬƴŘŜƴ 

wŜƴƻǾŀǝƻƴǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǎǘŀǧΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ 

LƴŦƻǘŀŦŜƭ ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ IƻǘŜƭ Ƴƛǘ мп ½ƛƳƳŜǊƴ 

ƘŀƴŘŜƭǘΣ Řŀǎ нлнп ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǀũƴŜǘ ǿƛǊŘΦ 

LŎƘ ŦƻƭƎŜ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ƴǳƴ 

ƎŜǘŜŜǊǘ ƛǎǘΣ ƪƻƳƳŜ ǾƻǊōŜƛ ŀƳ IƻŦ [Ŝǎ 

DǊŀƴŘπ¢ŜǊǊŀǎΦ ¦ƴǘŜƴ ƛƳ ¢ŀƭ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƴ 

ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ Řŀǎ 5ƻǊŦ ±ŜǊƳŜǎΦ 

9ƛƴ .ǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƪƴŀƭƭǊƻǘŜƴ IŀƎŜōǳǧŜƴ ŦŅƭƭǘ 

ƳƛǊ ŀǳŦΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ ǎŜƴƪǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘΦ 5ƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ 

¢ŜŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ƛǎǘ Ƴƻƴƻǘƻƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘΣ ŀōŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ 

YƻǊǊƛŘƻǊ ōƭŜƛōŜƴΣ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ²ŀƭŘ 

ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ bƻǊŘƘŀƴƎΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ ŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƭƪŜǎǎŜƭǎ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪΣ ƛŎƘ ǎŎƘŅǘȊŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƪǸƘƭŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 

LŎƘ ƪƻƳƳŜ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ŘŜ IǀŦŜƴ 

[ŀ YƻƘƭōŜǊƎ ǳƴŘ {ǳǊ CŞŘŜƭƻƛ 

Ƴƛǘ .ƛǊƴōŅǳƳŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ 

ŦǸƘǊǘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ²ŜƎƪǊŜǳȊǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ 

YǊŜǳȊ ŀǳǎ .Ŝǘƻƴ ǎǘŜƘǘΦ 5ƻǊǘ 

ōƛŜƎŜ ƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ŀō ǳƴŘ ƎŜƘŜ ŘƛŜ 

ƪǳǊȊŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ōƛǎ ȊǳƳ IƻŦ 

¢ƛŜǊƎŀǊǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ IƻŦ ŦǸƘǊǘ 

ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ 

ŘŜƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ Yƭǳǎ ƻŘŜǊ 

ƭŜ 5ŞŬƭŞ Řǳ ¢ƘƛŜǊƎŀǊǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 

ŘƛŜ Yƭǳǎ ƛǎǘ Řŀǎ 5ƻǊŦ ±ŜǊƳŜǎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ 5ŜƭǎōŜǊƎ 

ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ²ŜƎ Ŝƛƴ 

!ǳǎǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀǳǎ 

ƛŎƘ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ōƭƛŎƪŜΣ ǝŜŦ ǳƴǘŜǊ ƳƛǊ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƭǳǎΦ 


